
 

 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    ฝ่ำยบริหำรทั่วไป กลุ่มอ ำนวยกำร โรงพยำบำลอุทัยธำนี  อ.เมือง  จ.อุทัยธำนี   

ที ่              - วันที ่   20  ตุลำคม   2563 

เรื่อง   สรุปผลกำรประชุมรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยำบำลอุทัยธำนี  

ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

เรียน ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลอุทัยธำนี 

 ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) ได้ด ำเนิน
โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 KPI 8 และ KPI 79 ของกระทรวง 
สำธำรณสุข ซึ่งเป็นกำรประเมินเพื่อวัดระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน นั้น 

 ฝ่ำยบริหำรทั่วไป จึงได้จัดท ำรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๐ เพ่ือตอบแบบหลักฐำนเชิงประจักษ์ข้อ EB 19   

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ หำกเห็นชอบโปรดลงนำมใน
หนังสือเผยแพร่บนเว็บไซต์ต่อไป 

 
 
 

 
  (นำยสิทธิโชค ว่องวิกำร) 

              นิติกร 
 ทรำบ/อนุญำต 
 
 
   (นำยสุรชัย  โชคครรชิตไชย) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลอุทัยธำนี 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน 

เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลอุทัยธานี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 
  หลักการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน มี 4 หลักส ำคัญ ได้แก่ 

1. ปกป้องประโยชน์สำธำรณะ หมำยถึง กำรปฏิบัติหน้ำที่ไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตัวมำแทรกซ้อน 
รวมถึงควำมเห็นและทัศนคติส่วนบุคคล มีควำมเป็นกลำง ไม่มีอคติ ล ำเอียง 

2. สนับสนุนควำมโปร่งใสและควำมพร้อมรับผิด หมำยถึง เปิดโอกำสให้ตรวจสอบ หรือกำรเปิดเผย
ผลประโยชน์ส่วนตัวหรือควำมสัมพันธ์ที่อำจมีผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

3. ส่งเสริมควำมรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง หมำยถึง กำรปฏิบัติตนที่ยึดหลัก
คุณธรรม และควำมเป็นมืออำชีพของเจ้ำหน้ำที่ในกำรหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนโดยเฉพำะผู้บริหำรต้อง
เป็นแบบอย่ำง 

4. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร หมำยถึง สร้ำงสภำพแวดล้อมสนับสนุนกำรหลีกเลี่ยงประโยชน์ทับซ้อนและ
สร้ำงวัฒนธรรมแห่งควำมซื่อสัตย์ 

 จุดเสี่ยงของผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 

1. กรท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง 

2. กำรกระจำยงบประมำณ 

3. กำรมีปฏิสัมพันธ์กับภำคเอกชน 

4. กำรตรวจตรำเพื่อควบคุมคุณภำพมำตรฐำนของกำรท ำงำนหรืออุปกรณ์ 
5. กำรรับของขวัญ ของก ำนัลหรือผลประโยชน์อื่นใดจำกผู้ที่มำติดต่ออันเกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
6. กำรอนุมัติหรืออนุญำตในเรื่องส ำคัญต่ำงๆ 

7. กำรปรับหรือลงโทษเจ้ำหน้ำที่โรงพยำบำลหรือคู่สัญญำของโรงพยำบำล 
8. กำรให้เงินหรือสิ่งของช่วยเหลือผู้มำรับบริกำรที่มีข้อพิพำททำงกำรแพทย์ 
 การควบคุมภายในเพื่อเป็นแนวทางจัดการและป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 

 1.1 บริบทของหน่วยงำน โรงพยำบำลมีกำรก ำหนดหน้ำที่เป้ำหมำยและขอบเขตมีกำรพัฒนำ
องค์กรด้ำนคุณภำพ และเน้นด้ำนกำรพัฒนำบริกำร และพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 

 1.2 ควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม มีกำรก ำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
โรงพยำบำล (ซื่อสัตย์ บริกำรดี มีน้ ำใจ) และแจ้งให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนรับทรำบและถือปฏิบัติโดยผู้บริหำรปฏิบัติ
ให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดี ทั้งในด้ำนควำมซื่อสัตย์และจริยธรรมในกำรบริหำร 

 1.3 ควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถบุคลำกร มีกำรมอบหมำยงำนและหน้ำที่กำรรับผิดชอบ
ได้อย่ำงชัดเจนและควำมถนัดของแต่ละงำนแต่ละบุคคล 

 1.4 โครงสร้ำงองค์กร มีกำรจัดโครงสร้ำงและสำยงำนกำรบังคับบัญชำของหน่วยงำนอย่ำง
ชัดเจน มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงและสำยงำนบังคับบัญชำของหน่วยงำนสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 

 1.5 กำร... 
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1.5 กำรมอบอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ มีกำรมอบอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
อย่ำงชัดเจน 

 1.6 นโยบำยวิธีบริหำรด้ำนบุคลำกร มีแผนกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกรตำมควำมต้องกำร 
ฝึกอบรมและควำมต้องกำรขององค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 1.7 กำรติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลงำนที่ได้รับ
มอบหมำยอย่ำงเหมำะสมและต่อเนื่อง 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 2.1 หน่วยงำนมีกำรก ำหนดวิธีป้องกันและลดควำมเสี่ยง นอกจำกมีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำร
พิจำรณำระดับควำมเสี่ยงแล้วได้จัดล ำดับควำมเสี่ยงและระบบค้นหำควำมเสี่ยงทั้ง Near Miss และ Miss และ
มีระบบเก็บข้อมูล ระบบรำยงำนให้คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงของโรงพยำบำลทรำบ 

 2.2 ตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงพยำบำล 
 2.3 จัดประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับทรำบนโยบำย กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วไป

และควำมเสี่ยงทำงคลินิก 
 2.4 สร้ำงวัฒนธรรมควำมปลอดภัย มีกำรรำยงำนควำมเสี่ยง 
 2.5 ควำมเสี่ยงระดับรุนแรงหรือเกิดบ่อย มีกำรทบทวนหำสำเหตุ เช่น กำรท ำ RCA/CQI เพ่ือ

ไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงซ้ ำ 
 2.6 มีกำรทบทวนคู่มือปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 
 ผลกำรประเมิน : ผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมให้ควำมส ำคัญศึกษำท ำ

ควำมเข้ำใจกฎ ระเบียบ ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องและยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ก ำหนดจุดควำมเสี่ยงและจุด
ควบคุมไว้ในผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนในแต่ละกิจกรรม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องเข้ำใจ เกิดควำม
ระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้องและส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 มีแนวทำงและมำตรกำรในกำรให้บริกำรตำมกระบวน กำรหลัก ตั้ งแต่  Entry จนถึง 
Discharge มีแผนกำรเงินบริหำรสินทรัพย์ของหน่วยงำน ส ำรวจควำมต้องกำรใช้วัสดุทั่วไปและมีกำรควบคุม
กำรใช้ให้สมดุลกับงบประมำณของหน่วยงำน อีกทั้งมีแผนกำรบ ำรุงรักษำเครื่องมือและอุปกรณ์กำรแพทย์และมี
มำตรกำรประหยัดไฟของหน่วยงำน 
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ประเด็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกดิขึ้นในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงพยาบาลอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธาน ี

ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การแก้ไข/ปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เจ้ำหน้ำที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร

จัดซื้อจัดจ้ำงมีควำมสัมพันธ์กับ
ภำคเอกชนผู้เข้ำมำติดต่อท ำสัญญำกับ
โรงพยำบำล ทั้งวัสดุส ำนักงำน ยำ 
เวชภัณฑ์มิใช่ยำ เครื่องมือทำง
กำรแพทย์ กำรก่อสร้ำงจ้ำงเหมำต่ำงๆ 

- ได้ผลประโยชน์จำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ในฐำนะเจ้ำหน้ำที่ 
- เอ้ือประโยชน์ให้ภำคเอกชน เพรำะ
ควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

- เผยแพร่แผนปฏิบัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2560 ให้
ประชำชนทรำบ 

- มีกำรรำยงำนผลกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงทุกขั้นตอน 

- ตั้งคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและ
คณะกรรมกำรตรวจรับ
หรือตรวจกำรจ้ำงทุก
ครั้ง 

- มีข้ันตอนตรวจสอบ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
คู่สัญญำ 

- รำยงำนกำรให้/รับ
ผลประโยชน์อื่นใด 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำ
ด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 
2535 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันท่ี 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสรมิสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

ฝ่ำยพัสดุ/ 
กลุ่มงำนเภสัช
กรรม 

มีควำมเสี่ยง
ระดับสูง 

(H) 

2. กำรจัดท ำ
โครงกำรฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำน ประชุม 
และสัมมนำ 

- อำจเกิดปัญหำจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนำ ไม่ตรงกับ
จ ำนวนผู้ที่ลงชื่อในเอกสำรเข้ำร่วม 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำร
ฝึกอบรม กำรจัดงำน 
และกำรประชุมระหว่ำง
ประเทศ พ.ศ. 2549 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

มีควำมเสี่ยง
ระดับต่ ำ 

(L) 



 

 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันท่ี 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสรมิสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

3. กำรเบิก
ค่ำตอบแทน  

- อำจมีปัญหำเอกสำรหลักฐำนไม่ครบ 
หรือเจ้ำหน้ำที่ผู้เบิกค่ำตอบแทนลงชื่อ
ไม่ครบ 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรเบิกจ่ำยเงิน
ตอบแทนกำรปฏิบัติงำน
นอกเวลำรำชกำร พ.ศ. 
2550 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันท่ี 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสรมิสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร/
ฝ่ำยกำรเงิน 

มีควำมเสี่ยง
ระดับต่ ำ (L) 

4. กำรใช้ทรัพย์สิน
ของรำชกำร 

- กำรใช้รถรำชกำรในเรื่องส่วนตัว 

- กำรใช้วัสดุส ำนักงำนในเรื่องส่วนตัว 

- กำรชำร์จไฟอุปกรณ์ไฟฟ้ำส่วนตัวใน
ที่ท ำงำน ฯลฯ 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำ
ด้วยรถรำชกำร พ.ศ. 
2523 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันท่ี 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสรมิสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร/
ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

มีควำมเสี่ยง
ระดับสูง
มำก (E) 

5. กำรบริหำรงำน
บุคคลภำยใน
หน่วยงำน 

- กำรคัดเลือกบุคคลในกำรด ำรง
ต ำแหน่งภำยในโรงพยำบำลอุทัยธำนี 
- กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ 

- กำรเลื่อนข้ัน/ระดับบุคลำกร 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันท่ี 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสรมิสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร/
ฝ่ำยงำน
เจ้ำหน้ำที่ 

มีควำมเสี่ยง
ระดับต่ ำ 

(L) 

 
 
 
 

 



 

 

รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน 

เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลอุทัยธานี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 
  หลักการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน มี 4 หลักส ำคัญ ได้แก่ 

1. ปกป้องประโยชน์สำธำรณะ หมำยถึง กำรปฏิบัติหน้ำที่ไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตัวมำแทรกซ้อน 
รวมถึงควำมเห็นและทัศนคติส่วนบุคคล มีควำมเป็นกลำง ไม่มีอคติ ล ำเอียง 

2. สนับสนุนควำมโปร่งใสและควำมพร้อมรับผิด หมำยถึง เปิดโอกำสให้ตรวจสอบ หรือกำรเปิดเผย
ผลประโยชน์ส่วนตัวหรือควำมสัมพันธ์ที่อำจมีผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

3. ส่งเสริมควำมรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง หมำยถึง กำรปฏิบัติตนที่ยึดหลัก
คุณธรรม และควำมเป็นมืออำชีพของเจ้ำหน้ำที่ในกำรหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนโดยเฉพำะผู้บริหำรต้อง
เป็นแบบอยำ่ง 

4. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร หมำยถึง สร้ำงสภำพแวดล้อมสนับสนุนกำรหลีกเลี่ยงประโยชน์ทับซ้อนและ
สร้ำงวัฒนธรรมแห่งควำมซื่อสัตย์ 

 จุดเสี่ยงของผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 

1. กรท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง 

2. กำรกระจำยงบประมำณ 

3. กำรมีปฏิสัมพันธ์กับภำคเอกชน 

4. กำรตรวจตรำเพื่อควบคุมคุณภำพมำตรฐำนของกำรท ำงำนหรืออุปกรณ์ 
5. กำรรับของขวัญ ของก ำนัลหรือผลประโยชน์อื่นใดจำกผู้ที่มำติดต่ออันเกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
6. กำรอนุมัติหรืออนุญำตในเรื่องส ำคัญต่ำงๆ 

7. กำรปรับหรือลงโทษเจ้ำหน้ำที่โรงพยำบำลหรือคู่สัญญำของโรงพยำบำล 
8. กำรให้เงินหรือสิ่งของช่วยเหลือผู้มำรับบริกำรที่มีข้อพิพำททำงกำรแพทย์ 
 การควบคุมภายในเพื่อเป็นแนวทางจัดการและป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 

 1.1 บริบทของหน่วยงำน โรงพยำบำลมีกำรก ำหนดหน้ำที่เป้ำหมำยและขอบเขตมีกำรพัฒนำ
องค์กรด้ำนคุณภำพ และเน้นด้ำนกำรพัฒนำบริกำร และพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 

 1.2 ควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม มีกำรก ำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
โรงพยำบำล (ซื่อสัตย์ บริกำรดี มีน้ ำใจ) และแจ้งให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนรับทรำบและถือปฏิบัติโดยผู้บริหำรปฏิบัติ
ให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดี ทั้งในด้ำนควำมซื่อสัตย์และจริยธรรมในกำรบริหำร 

 1.3 ควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถบุคลำกร มีกำรมอบหมำยงำนและหน้ำที่กำรรับผิดชอบ
ได้อย่ำงชัดเจนและควำมถนัดของแต่ละงำนแต่ละบุคคล 

 1.4 โครงสร้ำงองค์กร มีกำรจัดโครงสร้ำงและสำยงำนกำรบังคับบัญชำของหน่วยงำนอย่ำง
ชัดเจน มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงและสำยงำนบังคับบัญชำของหน่วยงำนสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 

 1.5 กำร... 
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1.5 กำรมอบอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ มีกำรมอบอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
อย่ำงชัดเจน 

 1.6 นโยบำยวิธีบริหำรด้ำนบุคลำกร มีแผนกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกรตำมควำมต้องกำร 
ฝึกอบรมและควำมต้องกำรขององค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 1.7 กำรติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลงำนที่ได้รับ
มอบหมำยอย่ำงเหมำะสมและต่อเนื่อง 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 2.1 หน่วยงำนมีกำรก ำหนดวิธีป้องกันและลดควำมเสี่ยง นอกจำกมีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำร
พิจำรณำระดับควำมเสี่ยงแล้วได้จัดล ำดับควำมเสี่ยงและระบบค้นหำควำมเสี่ยงทั้ง Near Miss และ Miss และ
มีระบบเก็บข้อมูล ระบบรำยงำนให้คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงของโรงพยำบำลทรำบ 

 2.2 ตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงพยำบำล 
 2.3 จัดประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับทรำบนโยบำย กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วไป

และควำมเสี่ยงทำงคลินิก 
 2.4 สร้ำงวัฒนธรรมควำมปลอดภัย มีกำรรำยงำนควำมเสี่ยง 
 2.5 ควำมเสี่ยงระดับรุนแรงหรือเกิดบ่อย มีกำรทบทวนหำสำเหตุ เช่น กำรท ำ RCA/CQI เพ่ือ

ไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงซ้ ำ 
 2.6 มีกำรทบทวนคู่มือปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 
 ผลกำรประเมิน : ผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมให้ควำมส ำคัญศึกษำท ำ

ควำมเข้ำใจกฎ ระเบียบ ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องและยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ก ำหนดจุดควำมเสี่ยงและจุด
ควบคุมไว้ในผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนในแต่ละกิจกรรม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องเข้ำใจ เกิดควำม
ระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้องและส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 มีแนวทำงและมำตรกำรในกำรให้บริกำรตำมกระบวนกำรหลัก ตั้ งแต่  Entry จนถึง 
Discharge มีแผนกำรเงินบริหำรสินทรัพย์ของหน่วยงำน ส ำรวจควำมต้องกำรใช้วัสดุทั่วไปและมีกำรควบคุม
กำรใช้ให้สมดุลกับงบประมำณของหน่วยงำน อีกทั้งมีแผนกำรบ ำรุงรักษำเครื่องมือและอุปกรณ์กำรแพทย์และมี
มำตรกำรประหยัดไฟของหน่วยงำน 
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ประเด็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกดิขึ้นในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงพยาบาลอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธาน ี
 

ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การแก้ไข/ปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เจ้ำหน้ำที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร

จัดซื้อจัดจ้ำงมีควำมสัมพันธ์กับ
ภำคเอกชนผู้เข้ำมำติดต่อท ำสัญญำกับ
โรงพยำบำล ทั้งวัสดุส ำนักงำน ยำ 
เวชภัณฑ์มิใช่ยำ เครื่องมือทำง
กำรแพทย์ กำรก่อสร้ำงจ้ำงเหมำต่ำงๆ 

- ได้ผลประโยชน์จำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ในฐำนะเจ้ำหน้ำที่ 
- เอ้ือประโยชน์ให้ภำคเอกชน เพรำะ
ควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

- เผยแพร่แผนปฏิบัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2560 ให้
ประชำชนทรำบ 

- มีกำรรำยงำนผลกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงทุกขั้นตอน 

- ตั้งคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและ
คณะกรรมกำรตรวจรับ
หรือตรวจกำรจ้ำงทุก
ครั้ง 

- มีข้ันตอนตรวจสอบ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
คู่สัญญำ 

- รำยงำนกำรให้/รับ
ผลประโยชน์อื่นใด 

- ปฏิบัติตำม
พระรำชบัญญัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560, ระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 
และกฎกระทรวงที่
เกี่ยวข้อง 
 - ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสริมสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร

ฝ่ำยพัสดุ/ 
กลุ่มงำนเภสัช
กรรม 

มีควำมเสี่ยง
ระดับสูง 

(H) 



 

 

ป้องกันกำรทุจริต 
- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 16 
มีนำคม 2561 เรื่อง 
เจตจ ำนงสุจริตในกำร
บริหำรงำนของจังหวัด
อุทัยธำนี 

2. กำรจัดท ำ
โครงกำรฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำน ประชุม 
และสัมมนำ 

- อำจเกิดปัญหำจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนำ ไม่ตรงกับ
จ ำนวนผู้ที่ลงชื่อในเอกสำรเข้ำร่วม 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำร
ฝึกอบรม กำรจัดงำน 
และกำรประชุมระหว่ำง
ประเทศ พ.ศ. 2549 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสริมสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 
- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 16 
มีนำคม 2561 เรื่อง 
เจตจ ำนงสุจริตในกำร
บริหำรงำนของจังหวัด
อุทัยธำนี 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

มีควำมเสี่ยง
ระดับต่ ำ 

(L) 

3. กำรเบิก
ค่ำตอบแทน  

- อำจมีปัญหำเอกสำรหลักฐำนไม่ครบ 
หรือเจ้ำหน้ำที่ผู้เบิกค่ำตอบแทนลงชื่อ
ไม่ครบ 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรเบิกจ่ำยเงิน
ตอบแทนกำรปฏิบัติงำน
นอกเวลำรำชกำร พ.ศ. 
2550 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสริมสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 
- ประกำศโรงพยำบำล

กลุ่ม
อ ำนวยกำร/
ฝ่ำยกำรเงิน 

มีควำมเสี่ยง
ระดับต่ ำ (L) 



 

 

อุทัยธำนี ลงวันที่ 16 
มีนำคม 2561 เรื่อง 
เจตจ ำนงสุจริตในกำร
บริหำรงำนของจังหวัด
อุทัยธำนี 

4. กำรใช้ทรัพย์สิน
ของรำชกำร 

- กำรใช้รถรำชกำรในเรื่องส่วนตัว 

- กำรใช้วัสดุส ำนักงำนในเรื่องส่วนตัว 

- กำรชำร์จไฟอุปกรณ์ไฟฟ้ำส่วนตัวใน
ที่ท ำงำน ฯลฯ 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำ
ด้วยรถรำชกำร พ.ศ. 
2523 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 31 
มีนำคม 2560 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสริมสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 
- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 16 
มีนำคม 2561 เรื่อง 
เจตจ ำนงสุจริตในกำร
บริหำรงำนของจังหวัด
อุทัยธำนี 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร/
ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

มีควำมเสี่ยง
ระดับสูง
มำก (E) 

5. กำรบริหำรงำน
บุคคลภำยใน
หน่วยงำน 

- กำรคัดเลือกบุคคลในกำรด ำรง
ต ำแหน่งภำยในโรงพยำบำลอุทัยธำนี 
- กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ 

- กำรเลื่อนข้ัน/ระดับบุคลำกร 

- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 31 
มีนำคม 2563 เรื่อง
นโยบำยควำมโปร่งใสที่
ตรวจสอบได้ เสริมสร้ำง
คุณธรรม และมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต 
- ประกำศโรงพยำบำล
อุทัยธำนี ลงวันที่ 16 
มีนำคม 2563 เรื่อง 
เจตจ ำนงสุจริตในกำร
บริหำรงำนของจังหวัด
อุทัยธำนี 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร/
ฝ่ำยงำน
เจ้ำหน้ำที่ 

มีควำมเสี่ยง
ระดับต่ ำ 

(L) 

 
 
 
 



 

 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    ฝ่ำยบริหำรทั่วไป กลุ่มอ ำนวยกำร โรงพยำบำลอุทัยธำนี  อ.เมืองฯ  จ.อุทัยธำนี   

ที ่   อน 0032.201/- วันที ่     20   ตุลำคม  2563 

เรื่อง   รำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

 โรงพยำบำลอุทัยธำนีประจ ำปีงบประมำณ 2564 
เรียน ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลอุทัยธำนี 

 ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) ได้ด ำเนิน
โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของกระทรวงสำธำรณสุข ซึ่งเป็นกำร
ประเมินเพื่อวัดระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน นั้น 

 ฝ่ำยบริหำรทั่วไป ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ  
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖4 เพื่อเป็นมำตรกำรอย่ำงหนึ่งที่จะช่วยเสริมสร้ำงให้โรงพยำบำลอุทัยธำนีสำมำรถ
ป้องกันกำรทุจริตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนั้นจึงเห็นควรน ำเผยแพร่ลงเว็บไซต์โรงพยำบำลอุทัยธำนี
ต่อไป 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ หำกเห็นชอบโปรดลงนำมในหนังสือเผยแพร่บนเว็บไซต์ต่อไป 
 
 
 

 (นำยสิทธิโชค  ว่องวิกำร) 
              นิติกร 
 

         ทรำบ/อนุญำต 
 
 
   (นำยสุรชัย  โชคครรชิตไชย) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลอุทัยธำนี 

 
  



 

 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของโรงพยาบาลอุทัยธานี 

ตามประกาศโรงพยาบาลอุทัยธานี  
เรื่อง การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงพยาบาลอุทัยธานีประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของโรงพยาบาลอุทัยธานี 
 
ชื่อหน่วยงาน :  โรงพยำบำลอุทัยธำนี 
วัน/เดือน/ปี :      20  ตุลำคม  2563 
หัวข้อ :  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงพยำบำลอุทัยธำนีประจ ำปีงบประมำณ 2564 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสำรแนบ) 
           กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงพยำบำลอุทัยธำนีประจ ำปีงบประมำณ 2564 
Link ภายนอก : ไม่มี 
 
หมายเหตุ :  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบกำรให้ข้อมูล 

  
                (นำยสิทธิโชค วอ่งวิกำร) 

ต ำแหน่ง      นิติกร 

วันที่   20   เดือน    ตุลำคม           พ.ศ. 2563 

ผู้อนุมัติรับรอง 

(นำยสุรชัย  โชคครรชิตไชย) 

ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลอุทัยธำนี (หัวหน้ำ)  

วันที่   20   เดือน    ตุลำคม            พ.ศ.  2563 

ผู้รับผิดชอบกำรน ำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

       
              (นำยสิทธิโชค ว่องวิกำร)                   
ต ำแหน่ง     นิติกร   
วันที่   20   เดือน    ตุลำคม         พ.ศ. 2563 


